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Oz

Bu calismanin amaci Isparta ilinde cesitli kademelerde gérev yapan 6gretmenlerin okullaria baglilik
diizeylerinin belirlenmesi ve bu diizeylerin farkli degiskenlere gore incelenmesidir. Bu kapsamda
ogretmenlerin okula baglilik diizeylerinin cinsiyet, 6gretmenligi severek yapma, 6gretmen olmaktan
memnuniyetine, kidemlerine, kademelerine ve okullarinda ¢aligsma siireleri gibi degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Aragtirma grubu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda
Isparta il merkezi ile ilgelerde cesitli kademelerde gorev yapan 380 6gretmenden olugsmustur. Bu
ogretmenlerden 62’sinin anaokulunda, 143’tiniin ilkokulda, 100%iniin ortaokulda, 75’inin lisede
gorev yaptig1 goriilmektedir. Arastirmanin verileri “Ogretmenler icin Orgiitsel Baghhk Olcegi”
kullanilarak elde edilmistir. Arastirma i¢in kullanilan 6rgiitsel baghlik 6lgegi tek boyutludur, 17
maddeden olusmaktadir. Toplanan verilerin analizinde frekans, ortalama, standart sapma, ylizde, t-
testi ve tek yonlii varyans analizleri kullanilmistir. Arastirmadaki veriler SPSS 22 istatistiksel analiz
programinda degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular sunlardir: Ogretmenlerin okula
olan baghliklar1 cinsiyet, meslegini severek yapma, 6gretmen olmaktan memnun olma, kendi
okullarinda ¢alismaktan memnun olma ve gorev yaptiklari okul kademesi degiskenlerinde anlaml
farklilk saptanmustir. Ogretmenlerin kidemleri ile okullarindaki calisma siireleri acisindan
bakildiginda anlamh bir farklilik goriillmemistir.

Anahtar kelimeler: Okula baglilik, 6gretmen, orgiitsel baglilik
Teachers’ commitment to school Isparta example
Abstract

The aim of this study is to determine the level of commitment of teachers working at various levels in
Isparta to their schools and to examine these levels according to different variables. In this context,
whether teachers' level of commitment to school differ according to variables such as gender, loving
teaching, satisfaction with being a teacher, seniority, level and duration of work at their schools. It
has been examined. The research group consisted of 380 teachers working at various levels in Isparta
city center and districts in the 2019-2020 academic year. 62 of these teachers work in kindergarten,
143 in primary school, 100 in middle school and 75 in high school. The data of the research were
obtained by using the "Organizational Commitment Scale for Teachers". The organizational
commitment scale used for the research is unidimensional and consists of 17 items. Frequency, mean,
standard deviation, percentage, t-test and one-way analysis of variance were used in the analysis of
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the collected data. The data in the study were evaluated in the SPSS 22 statistical analysis program.
The findings of the study are as follows: Teachers' commitment to school is significant according to
gender, loving the profession, satisfaction with being a teacher, satisfaction with working at their own
schools and the school level they work at the difference has been determined. There was no significant
difference in terms of the seniority of teachers and their working time at their schools.

Keywords: School commitment, Teacher, Organizational commitment
1. Giris

Okullar 6nemli toplumsal orgiitlerdir. Bu orgiitiin 6nemli bir kism1 6gretmenlerden olugsmaktadir. Bu
nedenle o6gretmenlerin okula baghligi orgiit basarisini, orgiitiin hedeflerine ulasmasini etkileyebilir.
Orgiitler hedeflerine ulastiklar1 zaman varliklari devam edebilir. Orgiitlerin devamhlig1 iki faktore
baghdir. Bunlar etkili olma ve yeterli olmadir. Orgiitiin amacina ulasma seviyesi, etkililigin 6lciitii olarak
kabul edilir. Yeterlikse Kkisisel gereksinimlerin karsilanmasi ile alakalidir. Orgiitiin amacinimn
gerceklestirmesinde bireylerin isbirligi icinde olmasi yeterliligin olgiitiidiir (Barnard, 1982:82-93).
Orgiitlerin varliklarin1 devam ettirmesi icin temel hedeflerden birisi 6rgiitsel bagliliktir. Orgiite baglhihg
olan kisiler uyum gosterir, iiretkendir, sorumluluklarinin bilincinde olup yiiksek diizeyde sadakat
duygusuna sahiptirler, orgiit icin maliyetleri daha azdir (Balci,2003).Bu nedenlerle o6rgiit icinde
calisanlarin orgiite daha ¢ok baglanmalar: saglanmaya caligilmalidir.

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel baglilik olgusuna, bireyin psikolojik nedenle bagh kalmas1 olarak
yaklagarak, orgiitsel baglihig: ii¢c boyutta incelemislerdir (Newton ve Shore, 1992, s.277; O’Reilly ve
Chatman, 1986, s.492-493; O’Reilly, 1995, s.322). Bu boyutlar; Uyum, 6zdeslesme ve i¢sellesme seklinde
siralanmaktadir. Uyum: Bireyin kazanim elde etmesi ya da ceza almamak icin takindigi davraniglar ile
tutumlarim icerir (Aronson, 1999). Ozdeslesme: Orgiitle iliski icine girmeye calisan kisinin, drgiitiin
degerleri ile hedeflerini, kendisinin degerleri ve hedefleri ile uyusmasalar dahi 6ziimsemesidir (Mowday
v.d., 1982). icsellestirme: Kisinin sosyal bir etkiyle karsilasmasi durumunda dogruyu yapma davranisi
icerisinde olmasidir (Aronson, 1999).

1984’de Allen ve Meyer orgiitsel baghlik ile ilgili model iizerinde ¢alismalar yapmiglardir. Allen ve Meyer
organizasyon bagliligin1 duygusal baglilik ile devam bagliligr seklinde iki gruba ayirmislardir. 1990’
yilindaki aragtirmalarinda ise, baglhligi ii¢ gruba ayirarak siniflandirmiglardir. Bunlar; duygusal,
normatif ve devam baghihgidir (Meyer vd., 2002, s.21).

Duygusal baglhlik, kisilerin orgiit ile duygusal yonden baglanmasimi1 ve aymi orgiitiin iiyesi olmaya
memnuniyet duymalarim saglayan, kisisel ve orgiitsel normlarin uzlasmasindan kaynaklanir (Wiener,
1982). “Finansal bir mantik gergevesi” yoniinden incelenen devam baghlig, “6rgiitteki bireylerin,
orgiitten ayrilmalar1 sonucunda daha 6nce elde ettikleri kazanimlarin ellerinden alinacak olmasina
inanmalarn ve is alternatiflerinin az olmasi neticesinde ‘zorunluluk nedeniyle’ 6rgiit iginde kaldiklar1”
seklinde ifade edilmektedir (Meyer vd, 1993; Akt. Sabuncuoglu, 2007, s.622). Normatif baghlik ise,
toplumsal etmenlere varan yasantilar ve calisma sartlarinin uygunlugu isveren karsisinda baghilik
olusturmasina veya kazanilan ayricaliklar sonucunda, vefa duygusu ile 6rgiite yarar saglama amaciyla
olusturmus oldugu baglilik seklinde tanimlanmistir (Herscovitch ve Meyer, 2002; Akt. Ceylan ve Ding,
2008, s.128).
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Baghiligin ii¢ boyutunda da kisilerin calisma ortamina bagh kalmasimi saglayan sartlarin degistigi
goriilmektedir. Siirekli hatirlanmasi gereken durum; gorevi insanlarn yetistirmek ve doniistiirmek olan
okulun etkili olmas1 ancak okulda ¢alisanlarin, {izerlerine diisen gorevlerden fazlasin1 yapmaya istekli
olmasiyla saglanir (Katz ve Kahn, 1977).

Orgiitsel baglihk diizeylerini belirleyen birtakim faktorler de bulunmaktadir. Bu faktorler; bireysel
faktorler, is ve role iligkin faktorler, is deneyimi ile calisma ortamina iligkin faktorler ve 6rgiit yapisina
iligkin faktorler olarak ele alinabilir.

Bireysel Faktorler; Demografik etkenler is ve ¢alisma yasamina bagh etkenler olarak iki diizeyde ele
alinmaktadir. Demografik etkenler, kisinin yasi, cinsiyeti, egitim seviyesi, medeni hal ve tecriibesi gibi
baghiklarla incelenir. Is ve cahisma yasamindaysa, basarih olmak isteme, katilimci degerler
anlatilmaktadir. (Aven vd.,1993, s.64; Cakir, 2001, s.104-141; Ozdevecioglu, 2003, s.115; Rosin ve
Korabik, 1995, s.1-16).

Is ve Role Iliskin Faktorler; Isin muhtevast, isi kapsam, rol catismasi ve rol karmasasi alt etkenlerden
olusur (Lydon, 1997, s.104-113). Ayrica katihmci, yonetim, maddi 6diil sistemleri, ¢ok fazla is yiikii, is
telasi, grup bilinci, yetkilendirme ve otonomi sistemleri, 6grenme firsat1 da bu etkenler i¢inde yer
sayilabilir (Boylu ve ark.2007, s.59; Dessler,1999; Gilbert ve Ivancevich,1999; Hartline vd., 2000).

Is Deneyimi ve Calisma Ortamina iliskin Faktorler; Orgiitiin icinde rasgele bir yerde calisilan siire ile
orgiitte ¢alisilan biitiin siirenin orgiitsel baghlikla iligkisi belirlenmistir. Bununla birlikte, isgoérenin
orgiit icinde galigtiklar1 zaman zarfinda baglilikla arasinda pozitif yonde bir iligki bulunurken, siirekli
ayn1 mevkide gecirilen siire ile baghlik arasinda zit bir iligki mevcuttur (Balay, 2000, s.58; Dogan ve
Kilig, 2007, s.51).

Orgiit Yapisina iliskin Faktorler; Orgiitiin genis olmasi, formallesme derecesi, kontrol mekanizmasi,
sendikali {iye sayisi, Orgiitiin goriiniisii, TKY uygulamalarimi, doniisiimlii calisma zamanlari, maas
sistemi ve Orgiit icinde yiikselme olanaklari, orgiitsel bagliligi 6nemli derecede etkilemektedir (Cakir,
2001). Bu faktorlere, isgorenlerin oOrgiitsel etik algilarimi ekleyebiliriz (Schwepker, 2001 Akt.
Ozdevecioglu, 2003, 5.116).

Okullar hem sosyal hem de acgik sistemlerdir. Okullarin varliklarim siirdiirebilmek igin siirekli hizmet
iiretmeleri gereklidir. Okul topluma diizen katan ve toplumu gelecek kusaklara tasimak icin caba
harcayan kurumdur. Okullarin hedefleri 6nceden belirlenmistir, yasalar ile korunur, okulu yasatma
gorevini iistlenecek olan insani yetistirir (Basaran, 1993). Toplumlarin ayakta kalmasini saglayacak olan
egitim caligmalar1 okullarda yapilir. Bunun igin de okullarin etkili ve verimli olmas1 gerekir. Okullarin
verimli olmasinda yonetim, okul ortami, program vb. Ogelerin yaninda en ¢ok gorev Ogretmenin
iizerindedir (Balc1, 2000). Ogretmenlerin okula baghhklarinin arastirilip incelenmesi, baghliga olumsuz
ve olumsuz yonde etkileyen faktorlerin belirlenmesini saglayacaktir. Olumlu yonlerin gelistirilmesi ve
olumsuz faktorlerin ortadan kaldirilasinda yol gosterici olabilir.

1.1. Arastirmanin 6nemi

Ogretmenlerin gorevlerini gerceklestirebilmesinde, okullarma baghlik kurmus olmalar1 énem tasr.
Okula ictenlik ile bagh hissettikleri zaman okulda kalmada daha istekli olacaklardir. Ogretmenler okula
baghlik duygusu gelistirdiklerinde islerini sevme, isinden haz duyma, okula gec gelmeme, okuldan
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ayrilmama gibi durumlarda artis goriilecektir (Aydin, 1993; Bayram, 2005). Ogretmenler arasinda okula
baglilig1 diisiik olan 6gretmen olmasi diger 6gretmenlerin, 6grencilerin okulun bu durumdan olumsuz
etkilenmesine neden olabilecektir. Bu nedenlerle 6gretmenlerin okula baghliklarinin ve bu baghliklarim
etkileyen etkenlerin tespit edilmesi gerekir.

Ogretmenler arasinda okula baghlig1 diisiik olan 6gretmen olmasi diger 6gretmenlerin, 6grencilerin
okulun bu durumdan olumsuz etkilenmesine neden olabilecektir. Bu nedenlerle 6gretmenlerin okula
bagliliklarinin ve bu baglhiliklarini etkileyen etkenlerin tespit edilmesi gerekir.

Ogretmenlerin okula baglihgim tasidig1 6nemle bircok arastirmaya konu olmustur. Atik ve Ustiiner
(2014), Ay ve Kog¢ (2014), Aydin, Sarier ve Uysal, 2013, Bakay, Kursunoglu ve Tanri6gen (2010), Bogler
ve Somech (2004), Dagh ve Gengdal (2018), Hallinger ve Heck (1998), Giince (2013), Karatas ve Giiles
(2010), K1z1l (2013), Ozcan (2008). Fakat bu arastirmalarda okula baghilik cinsiyet, kidem ve okullarinda
calisma siirelerine gore incelemeler yapilirmistir. Ogretmenligi severek yapma, 6gretmen olmaktan ve
gorev yapilan okuldan memnun olma gibi degiskenlere gore incelemeler yapilmadig1 goriilmiistiir. Bu
nedenle yapilan bu aragtirmanin alana katki saglamasi beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin amaci

Aragtirmada Isparta il sinirlari icerisinde ¢esitli kademelerde gorev yapan 6gretmenlerin okula baglilik
diizeylerinin arastirilmasi hedeflenmistir.

1.3. Problem ciimlesi

Bu calismanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin okula baghlik diizeylerine iliskin algilar1 ne
diizeydedir?” seklindedir.

1.4. Alt problemler

Bu arastirma asagidaki sorulara cevap aramaktadir.

1. Ogretmenlerin okula baglilik diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin okula baghlik diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin okula baglilik diizeyleri gorev yaptig1 okuldan memnun olma durumuna gore
anlaml bir gekilde farklilagmakta midir?

4. Ogretmenlerin okula baglilik diizeyleri kideme gére anlaml bir sekilde farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin okula baghlik diizeyleri gorev yapilan okulun kademesine gore anlamli bir
sekilde farklilasmakta midir?

6. Ogretmenlerin okula baglilik diizeyleri okulda gérev yapma siiresine gére anlamli bir sekilde
farklilagmakta midir?

2. Yontem

Bu boliimde aragtirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci, veri toplama
siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma deseni

Aragtirmada belirlenen genel amaca baglh olarak, alt amaclarin incelenmesinde nedensel karsilagtirma

deseni kullanmilmigtir. Bu model anket tiiriindeki verileri toplamaya yarayan arag ile evrenden segilen bir
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orneklem igindeki kisilerin egilimlerini, tutumlarini1 veya goriislerini betimlemek amaci ile uygulanan
nicel bir aragtirmadir (Creswell, 2012).

2.2, Orneklem

Aragtirmanin evreninde yer alan birimler 2019-2020 egitim yilinda Isparta il sinirlar1 igerisinde temel
egitim ve ortadgretim kademelerindeki O6gretmenlerdir. Bu kademelerde toplamda 6612 G6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenler; gelisigiizel secilen okullarda, goniillii olarak
aragtirmaya katilmay1 kabul eden 380 kisiden olugsmaktadir.

Aragtirmaya katilan gosteren 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri

Demografik Ozellikler f %
Erkek 165 43.4
Cinsiyet Kadin 215 56.6
Toplam 380 100.0
Anaokulu 62 16.3
Ilkokul 143 37.6
Gorev yaptiginiz okul kademesi Ortaokul 100 26.3
Lise 75 19.7
Toplam 380 100.0
0-3y1l 163 42.9
4-6 y1l 99 26.1
Gorev Yapilan Okulda Calisma Siiresi 7oyl 49 129
10-13 y1l 41 10.8
14 y1l ve iistii 28 7.4
Toplam 380 100.0
10 yil Alt1 86 22.6
11-20 y1l arasi 163 42.9
Kidem 21-30 y1l arasi 100 26.3
30 y1l iistii 31 8.2
Toplam 380 100.0

Tablo 1'de arastirmaya katilan 380 Ogretmenin; 2151 (%56.6) kadin, 1651 (%43.4) erkektir.
Ogretmenlerin 1437t (%37.6) ilkokul, 100’ (%26.3) ortaokulda, 757 (%19.7) lise ve 62’ (%16.3)
anaokulu kurumlarda 6gretmenlik yaptiklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin 163’ (%42.9) 0-3 yildan,
99’u (%26.1) 4-6 yildan, 49’u (12.9) 7-9 yildan, 41’i (%10.8) 10-13 yildan ve 28’1 (%7.4) 14 yil ve isti
yildan bu yana aym okulda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin 163’ii (%42.9) 11-20 y1ldan, 100ii (%26.3)
21-30 yildan, 86’s1 %22.6'sinin 10 yil ve alt1 yildan, 31°i (%8.2) 30 y1l ve iistii siiredir 6gretmenlik
meslegini icra etmektedir.
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2.3. Veri toplama araci

Arastirmada veriler toplanirken kullanilan 6lcek Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler
icin Orgiitsel Baghlik Olcegidir”. Nicel arastirma yontemi kullamlmistir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle
Olgek online olusturulup il merkezi ve ilcelerinde gorev yapan 6gretmenlere iletilmigtir.

Aragtirmada demografik ozellikler boliimiinde 6gretmenlerin cinsiyet, kidemi, gorev yapilan okulun
kademesi, okuldaki calisma siiresi gibi tanitici 6zellikler yer almaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin
meslek ile ilgili memnuniyet durumlarinin belirlenmesi icin 3 adet soru da bulunmaktadir. Kullanilan
olcek ise 17 maddeden olusmakta ve tek boyutludur. Olcek ifadeleri “Her zaman “(5), “Cogu zaman”(4),
“Bazen”(3), “Nadiren”(2), “Hicbir Zaman”(1) seklindedir. Ustiiner (2009) tarafindan yapilan
analizlerde ol¢ekten alinan puanlarin ig tutarlik katsayis1 0.96, test tekrar test korelasyon katsayisi ise
0.88 bulunmustur. Bu arastirmadaysa Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin (0.97) yiiksek oldugu
gorillmiistiir.

2.4. Veri analizi

Toplanan verilerin analizinde frekans, ortalama, standart sapma, yiizde, t-testi ve tek yonlii varyans
analizi uygulamistir. Arastirmadaki veriler SPSS 22 istatistiksel analiz programinda degerlendirilmistir.

3. Bulgular
Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.
3.1. Ogretmenlerin meslege yonelik tutumlarimin incelenmesi

Aragtirmada Ogretmenlerin mesleklerine yonelik memnuniyet durumlarina iligkin yapilan inceleme
sonuclari asagida yorumlanmistir.

Ogretmenlere mesleklerinden memnun olma durumlarim 6l¢mek icin {ic adet soru sorulmustur.
Memnuniyet tutumlarina iligkin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik memnuniyet durumlar:

Memnuniyet Durumlari f %
Evet 368 96.8

Ogretmenligi Severek Yapma Durumu Hayir 12 3.2
Toplam 380 100
Evet 364 95.8

Ogretmen Olmaktan Memnun Olma Durumu Hayir 16 4.2
Toplam 380 100
Evet 341 89.7

Gorev Yapilan Okuldan Memnun Olma Durumu Hayir 39 10.3
Toplam 380 100
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Tablo 2’ye gore aragtirmaya katihm gosteren 6gretmenlerin %96.8'inin 6gretmenlik meslegini severek
yaptigl, %95.8'inin 6gretmen olmaktan memnuniyet duydugu ve %89.7'sinin gorev yaptig1 okulda
bulunmaktan memnun oldugu goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin okula baglhihklarinin incelenmesi

Aragtirmada 6gretmenlerin okula baghliklarinin incelenmesine iligkin sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin okula bagliliklar:

N En Diisiik  En Yiiksek X Ss. Carpikhik Basikhik
Okula
Baglilik 380 17.00 85.00 65.06 16.07 -0.872 0.212
Toplam

Tablo 3 deki bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik 6lgeginden aldiklari; en diisiik
puanin 17, en yiiksek puanin 85 oldugu, 6gretmenlerin aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasi X=65.06
ve standart sapmasi ise S=16.07 dir. Olcegin tiim maddelerinin toplam puanlarin yorumlanmas: icin
kullanilan puan aralig1 51-59 orta diizeyde bir orgiitsel baglilik, bu araligin altinda kalan puanlarin diigiik
diizeyde bir orgiitsel baghlik, bu araligin iistiinde kalan puanlarinsa yiiksek diizeyde orgiitsel baghlik
olarak degerlendirilmistir. Bu 0lciite gore arastirmada 6gretmenlerin okula baghliklarinin "Yiiksek "
diizeyde oldugu gorilmiistiir. Arastirmanin bu bulgusunun aksine Mahmutoglu (2007), Basyigit
(2009), Coban (2010), Tulunay (2010), Altin (2010), Giiclii ve Zaman (2011) tarafindan yapilan
caligmalarda 6gretmenlerin oOrgilitsel baghliklarinin orta seviye oldugu goriilmiistiir. Merkezi egilim
oOlciilerine bakildiginda Ortalama (68.00), Medyan (65,06) birbirine yakindir

3.3. Ogretmenlerin orgiitsel baghlikla ilgili algilarmin ortalama ve standart sapma
puanlarinin degerlendirilmesi

Ogretmenlerin orgiitsel baghhk ile ilgili algilarinin ortalamasi ve standart sapmasi Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlikla ilgili algilarinin ortalama ve standart sapma puanlar

ifadeler

A SS
1. Okulumda planlama, orgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim i¢in kendimi bu 4.04 0.98
okula daha baglh hissediyorum.
2. Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu gorevimi bu kadar uzun  3.98 1.09
siire devam ettirmeme neden olmaktadir.
e e e . o o e Teqs 3.68 1.20
3. Bu okulda yonetimin bir parcasi olduguma dair giiclii bir duygu yasiyorum.
o oo . o 3.74 1.13
4. Okulda karsilastigim giicliikleri yenme arzusu beni bu okula bagliyor.
R . o 3.58 1.21
5. Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagh kiliyor.
6. Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi icin kendimi bu okula bagh 3.75 1.11

hissediyorum.

Adres | Address
. . Rumeli Egitim Arastirmalart Dergisi | Rumeli Journal of Education Studies
Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Tiirk¢e | Istanbul Medeniyet University, Faculty of Education Sciences, Dep. of
ve Sosyal Bilimler Boliimii, Tiitrkce Egitimi ABD | Turkish and Social Sciences Education, Turkish Education Program
Cevizli, Kartal - ISTANBUL / TURKIYE 34865 | Cevizli, Kartal - ISTANBUL / TURKIYE 34865
e-posta: editor@rumelide.com | e-mail: editor@rumelide.com,
tel: +90 505 7958124, +90 216 773 0 616 | phone: +90 505 7958124, +90 216 773 0 616



Rumeli Egitim Arastirmalar: Dergisi 2021.1 (Aralik)/ 37

Ogretmenlerin okula baglihig: Isparta 6rnegi / Z. A. Bozkurt; O. Tulunay Ates (30-46. s.)

7. Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapis1 oldugunu diisiiniiyorum. 4-05 1.05
8. Kendimi tamamen bu okulun bir parcas olarak hissediyorum. 4.06 1.07
9. Okul miidiiriimiiziin, cabalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu 3.99 1.11
okula daha yakin hissetmemi sagliyor.
10. Adil ve diistinceli yonetimi nedeniyle, kendimi bu okulla biiyiik 6l¢lide 3.91 1.14
ozdeglestiriyorum.

e e . 9 .. . . 3.41 1.38
11. Yonetimin bir parcgasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor.
12. Herhangi bir parasal kazanc diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri disindada  3.75 1.13
caligabilirim.
13. Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak 3.78 1.12
degerlendirilmesi benim bu okula bagli olmami sagliyor.
14. Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken, bizleri is birligine tesvik 3.89 1.07
etmeleri kendimi buraya bagl hissetmemi sagliyor.
15. Ustlerim yapmus oldugum isleri takdir ettikleri icin kendimi bu okula biiyiik 3.79 1.15
ol¢lide bagl hissediyorum.
16. Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin, beni gercekten bu okula 3.78 1.14
bagladigim diisiintiyorum.
17. Bu okulda dikkate alindigimi/hesaba katildigimi diisiindiigiim icin kendimi 3.89 1.09
buraya bagl hissediyorum.

3.83 1.13

Ortalama

Tablo 4’ e gore, 6gretmenlerin okula baghliklarina iliskin algilarinin genel ortalamasi (¥=3,83) oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin ankete verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarini yorumlarken 1.00-
1.79 oldukea diisiik, 1.80-2.59 diisiik, 2.60-3.39 orta, 3.40-4.19 yiiksek ve 4.20-5.00 araligi oldukca
yiiksek seklinde kriterler belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin okula baghlik diizeyleri yiiksek
olarak bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina bakildiginda ortalamasi en fazla olan ilk {ic madde soyle
siralanmaktadir. (1) Kendimi tamamen bu okulun bir parcasi1 olarak hissediyorum (X =4.06). (2)
Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapisi oldugunu diisiiniiyorum (¥ =4.05). (3) Okulumda
planlama, orgiitleme ve yiiriitme iglerine katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagh hissediyorum (X
=4.04) maddeleridir. Ortalamasi en az ilk {ic maddeyse sirasiyla; (1) Yonetimin bir parcasi oldugum hissi
benim bu okuldan ayrilmam engelliyor (¥=3.41). (2) Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu
beni buraya bagh kiliyor (¥=3.58). (2) Bu okulda y6netimin bir parcasi olduguma dair giiclii bir duygu
yasiyorum (X=3.68) maddeleridir. Sonuclara bakildiginda bu maddelerin en diisiik olmas1 okul
yonetimi ile ilgili sorunlara isaret ettigi sylenebilir. Ogretmenlerin kendilerini okul yonetiminin bir
parcasi olarak gormemesinin sebepleri derinlemesine arastirilabilir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine daha ¢ok olanak saglanabilir.
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3.4. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okula baghhklarimin degerlendirilmesi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okula baghliklarinin degerlendirilmesi Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okula baghhklar:

Cinsiyet N X s T df P
Erkek 165 3.98 .94 2.79 378 .006
Okula Baghlik
Kadin 215 3.71 93
*p<.05

Tablo 5 incelendiginde cinsiyete gore ogretmenlerin okula baghlik diizeylerinde anlamli bir fark

oldugunu gormekteyiz [1(378)=2.79, p < .05]. Ortalama degerler dikkate alindiginda erkek 6gretmenlerin
okula baghlik diizeylerinin ortalamasinin (£=3.98) kadin 6gretmenlerin okula baghlk diizeylerinin

ortalamasina gore (X = 3.71) yiiksek oldugu soylenebilir.

Bu bulguya benzer sekilde; Sezer (2005), Bakir (2013), Karcioglu ve Tiirker (2010), Ay ve Kog (2014)
Ogretmenlerin okula baghliklar1 ile ilgili yaptiklar1 galigmalarda kadin o6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha diisiik oldugu belirlemislerdir. Bu sonuclardan
farkl olarak erkeklerin ve kadinlarin yakin orgiitsel baglilik seviyelerini tespit eden arastirmalar da
vardir (Ko¢ vd., 2016; Selvitopu ve Sahin, 2013). Daghi ve Gengdal (2018) yaptiklar1 arastirmada
ogretmenlerin cinsiyet agisindan orgiitsel baglhhga iligkin algilarinda hicbir boyutta anlaml bir fark
bulunamamis ve tiim 6lcek toplaminda anlamh bir sekilde farkhilasmadigini saptamiglardir. Bagka bir
aragtirmada benzer olarak, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik algilarina iligkin kadin ve erkek 6gretmenler
arasinda anlaml bir fark bulunmadig1 ortaya konulmustur (Atik ve Ustiiner, 2014). Coban ve Demirtas
(2011) ise yaptiklar1 arastirmada cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farklilhik saptamiglardir.
Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen (2010) yaptiklar: arastirmada ise orgiitsel baghihigin alt boyutlarindan
birisi olan normatif baghlik incelenmis ve cinsiyet degiskeni yoniinden kadinlarin erkeklere kiyasla
bagliliklarinin daha fazla oldugu bulgusuna varmiglardir.

3.5. Ogretmenligi severek yapma durumlarina gore okula baghliklar:

Ogretmenlerin 6gretmenligi severek yapma durumlarina gore okula baglihklarinin degerlendirilmesi
Tablo 6 ‘da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenligi severek yapma durumlarina gore okula baghliklar:

Ogretmenligi Severek mi n X

Yapiyorsunuz ? S t df p
Okula Baglihk Evet 368 3-86 0.92 3.69 378 .000
Ortalama Hayrr 12 2.85 1.24

*p<.05
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Tablo 6’ ya gore, 6gretmenlik meslegini severek yapma durumlari ile okula baglilik diizeyleri arasinda
anlaml bir fark saptanmistir [378)=3.69, p<.05]. Sonuclarin etki biiyiikliigiine (d=0.42) bakildiginda

farkin zayif diizeyde oldugu soylenebilir. Ortalama degerler dikkate alindiginda 6gretmenligi severek
yapanlarin okula baglhlik diizeylerinin ortalamasi (¥=3.86) severek yapmayan Ogretmenlerin okula

baglilik diizeylerinin ortalamasina gore (¥=2.85) yiiksek oldugu soylenebilir.

3.6. Ogretmenlerin 6gretmen olmaktan memnuniyet durumlarina gore okula baghhklar:

Ogretmenlerin  6gretmen olmaktan memnun olma durumlarina gore okula baghlhklarinin
degerlendirilmesi Tablo 7 ‘da verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin memnuniyetlerine gére okula baghliklart

Ogretmen Oldugunuz icin Memnun n 3

musunuz? S t daf p
Evet 364 3.85 2.25 378 0.02
Okula Baglilik 0.93
Hayir 16 3.31 1.26
*p<.05

Tablo 7 ye gore Ogretmenlerin okula baghlik diizeylerinde anlamli bir farklihik goriilmektedir
[t378)=2.25, p<.05]. Sonuclarin etki biiyiikliigiine (d=0.49) bakildiginda farkin zayif diizeyde oldugu

sOylenebilir. Ortalama degerler dikkate alindiginda 6gretmen oldugundan memnun olan 6gretmenlerin
okula baghlik diizeylerinin ortalamasiin (¥=3.85) memnun olmayan ogretmenlerin okula baglilik

diizeylerinin ortalamasina gore (i = 3.31) yiiksek oldugu soylenebilir.

3.7. Ogretmenlerin kendi okullarinda calismaktan memnunluklarmma goére okula
baghliklarin degerlendirilmesi

Ogretmenlerin kendi okullarinda calismaktan memnuniyet durumlarina gére okula baghliklarin
degerlendirilmesi Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin kendi okullarinda calismaktan memnunluklarma gore okula baghhklar:

Bu Okulda Calistigimiz icin Memnun musunuz? N X S t df P

Evet 341 3.99 0.80 11.47 378 0,00
Okula Baghlik

Hayir 39 241 0.94

*p<.05

Tablo 8’ e gore, 6gretmenlerin kendi okulunda ¢alistigindan memnun olma durumlari ile 6gretmenlerin
okula baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir [378)=11.47,p<.05]. Sonugclarin etki
biiyiikliigiine (d=1.82) bakildiginda farkin kuvvetli diizeyde oldugu soOylenebilir. Ortalama degerler
dikkate alindiginda kendi okulunda calismaktan memnun olan Ogretmenlerin okula baglihk

Adres | Address
. . Rumeli Egitim Arastirmalart Dergisi | Rumeli Journal of Education Studies
Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Tiirk¢e | Istanbul Medeniyet University, Faculty of Education Sciences, Dep. of
ve Sosyal Bilimler Boliimii, Tiitrkce Egitimi ABD | Turkish and Social Sciences Education, Turkish Education Program
Cevizli, Kartal - ISTANBUL / TURKIYE 34865 | Cevizli, Kartal - ISTANBUL / TURKIYE 34865
e-posta: editor@rumelide.com | e-mail: editor@rumelide.com,
tel: +90 505 7958124, +90 216 773 0 616 | phone: +90 505 7958124, +90 216 773 0 616



40 / Rumeli Journal of Education Studies 2021.1 (December)

Teachers’ commitment to school Isparta example / Z. A. Bozkurt; O. Tulunay Ates (pp. 30-46)

diizeylerinin ortalamas1 (¥=3.99) memnun olmayan Ogretmenlerin okula baghhk diizeylerinin
ortalamasina gore (X = 2.41) yliksek oldugu soylenebilir.

3.8. Ogretmenlerin kidemlerine gore okula baghliklarinin degerlendirilmesi

Ogretmenlerin kidemlerine gore okula baghhklarmin degerlendirilmesi Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin kidemlerine gore okula baglhihklar:

Kareler Kareler .

Toplami df Ortalamasi Sig. Anlami Fark
Gruplar Arasi 1073 3 357.65 1.388 0.24 -
Grup ici 96891.27 376 257.69
Toplam 97964.22 379

Tablo 9’ daki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin kidemlerine gore okula baghlik diizeylerinin anlaml
bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0.05).

Bakay, Kursunoglu ve Tanri6gen (2010) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin
kidem faktorii yoniinden incelemistir. Elde ettikleri sonuclara bakildiginda 6gretmenlerin duygusal,
devam ve normatif bagliliklarinin kidem agisindan incelenmesinde anlaml bir fark bulunmamistir
(p>0.05). Diger arastirmalarda; Giince (2013), Dagli ve Genc¢dal (2018) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga
iligkin algilarim kidem degiskenine gore incelemis tiim boyutlarda anlamli bir fark saptamamiglardir.
Alan yazsina bakildiginda, hizmet siiresiyle orgiitsel baglhiligin arasinda pozitif yonde iliski oldugu
goriilmektedir (Meyer ve Allen, 1984; Mowday, Steers ve Porter, 1979; Steers, 1977). Baghlik konusunda,
Allen ve Meyer (1993) meslekte gecirilen siireye bagh olarak bireyin konumundaki olumlu y6nde
yiikselme neticesinde memnuniyetinin artigini, baghlikla kidemin arasinda olumlu acidan iligki
olacagin belirttiler. Aksu ve Balci (2009) ortaogretim kademesindeki 6gretmenlerin okula baghliklar:
ile ilgili gerceklestirdikleri arastirmada, yiiksek kideme sahip 6gretmenlerdeki baglilik diizeyleri, diisiik
kidemli 6gretmenlere gore yiiksek oldugu belirlemislerdir. Ozcan (2008), ilkdgretimde calisan
Ogretmenlerinin okula bagliliklar ile demografik 6zellikleri arasindaki farklar1 aragtirmig, kidemi fazla
olan 6gretmenlerin kidemi az olan 6gretmenlere gore okullarmma daha bagh olduklar1 sonucuna
ulagmstir.

3.9. Ogretmenlerin gorev yaptigni okul kademesine goére okula baghlhiklariin
degerlendirilmesi

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul kademesine gore okula baghliklarinin degerlendirilmesi Tablo 10 ve
Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul kademesine gore okula baghiliklar:

Okul Kademesi N X SS F p
Ana Okulu 62 62.24 16.61 4.24 .006
ilkokul 143 68.73 13.44
Ortaokul 100 62.44 16.57
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Lise 75 63.92 18.42
Toplam 380 65.07 16.08
*p<.05

Tablo 10’ daki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin okula baghilig ile okulda ¢aligma siireleri arasinda
anlaml bir fark goriilmektedir (p<.05). Bulunan farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespit
edilmesi icin Tukey testi yapilip, sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul kademesine gore okula baghhklar:

*p<.05
Okul Kademesi Kareler Toplam1 df Kareler F P Anlami Fark
Ortalamasi
Gruplar Arasi 206.788 1068.92 . .
P 3 7 3 929 4.24 .006 «Ilkokul» Ile
Grup ici 94757-433 376 252.014 «Anaokulu» ve
«Ortaokul»
Toplam 97964.221 379

Tablo 11’ deki veriler incelendiginde, 6gretmenlerin calistiklart 6gretim kademeleri ile okula baglihik
diizeyleri arasinda anlaml bir fark bulunmustur [F(s-376) =4.24, p<.05]. Tukey ¢oklu karsilastirma testi

sonucunda, farkin ilkokulda calisan Ogretmenler ile anaokulu ve ortaokulda calisan Ggretmenler
arasinda oldugu goriilmektedir. Gruplarin ortalamalar1 dikkate alindiginda anaokulu kademesinin (&

=62.24), ortaokul (¥=62.44), lise (¥=63.92) ve ilkokuldan (¥=68.73) diisiik oldugu soylenebilir.
Hesaplanan etki biiyiikliigiine gore (12=0.03) bu farkin kiigiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Literatiirde okula bagliligin brans acisindan degerlendirildigi arastirmalarda farkl sonuglar bulundugu
goriilmiistiir. Ay ve Kog (2014), Atik ve Ustiiner (2014), Bakay, Kursunoglu ve Tanridgen (2010) ve
Bakir’ in (2013) aragtirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda branglar: agisindan bir farklilik
bulunmamigtir. Karatas ve Giiles (2010) yaptiklar1 calismada brang o6gretmenleri ile smif
ogretmenlerinin okula baglliklarini kargilastirmig ve brang 6gretmenlerinin okula baghklarin1 daha
yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Kizil'in (2013) yaptig1 aragtirmada sinif ve brang 6gretmenlerinin
okula baghliklarim1 incelemistir. Arastirmadaki puanlarinin ortalamalarina bakildiginda simif
Ogretmenlerinin puanlarinin yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmigtir. Bakay, Kursunoglu ve Tanriogen
(2010) yaptiklar1 aragtirmada sinif ve brans 6gretmenlerinin duygusal baghilik, devam baglilhig1 ve
normatif baghlik puanlari incelenmis anlamli bir farkin oldugu bulgusuna ulasmiglardar.

4. Sonuc ve oneriler

Aragtirmada Isparta il merkezi ve ilgelerinde gorev yapan 6gretmenlerin okula baghliklarinin 6lgiilmesi
amaclanmistir. Arastirmaya katihm gosteren 380 Ogretmenin; 21571 (%56.6) kadin, 16571 (%43.4)
erkektir. Ogretmenlerin 143’ (%37.6) ilkokul, 1007 (%26.3) ortaokulda, 757 (%19.7) lise ve 62%i
(%16.3) anaokulu kurumlarda 6gretmenlik yaptiklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin 163’ii (%42.9) o-
3 yildan, 99’u (%26.1) 4-6 y1ldan, 49’u (12.9) 7-9 yildan, 41’i (%10.8) 10-13 yildan ve 28’i (%7.4) 14 y1l ve
{istii y1ldan bu yana aym okulda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin 163’ii (%42.9) 11-20 yildan, 100’
(%26.3) 21-30 y1ldan, 86’s1 %22.6'sinin 10 y1l ve alt1 yildan, 31’1 (%8.2) 30 y1l ve iistii sliredir 6gretmenlik
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meslegini icra etmektedir. Arastirmaya katihm gosteren Ogretmenlerin %96.8'inin Ggretmenlik
meslegini severek yaptigl, %95.8'inin 6gretmen olmaktan memnuniyet duydugu ve %89.7'sinin gorev
yaptig1 okulda bulunmaktan memnun oldugu belirlenmistir.

Aragtirmada 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamh bir fark goriilmektedir. Bu bulgu, Tiirk
toplumunda erkekler iizerinde evi gecindirme kaygisi, aile reisligi rolii gibi toplumsal normlarin daha
baskin olmasindan, kadinlar da ise ev, aile vb. sorumluluklarinin yiiksek olmasi gibi nedenlerden
kaynaklanmig olabilir. Erkek 6gretmenlerin okula baghliklarinin, kadin 6gretmenlere gore yiiksek
oldugu saptanmistir. Sezer (2005), Bakir (2013), Karcioglu ve Tiirker (2010), Ay ve Ko¢ (2014)
caligmalarina paralel bulgular elde edilmislerdir. Kadinlar aile yasamindaki sorumluluklarim
onemsedikleri i¢in galigtiklar1 kurumu ikinci plana atmakta ve okula genellikle erkeklere gore daha az
baglandiklar1 goriilmektedir (Aven vd., 1993: 646’dan Akt. Yalcin ve iplik, 2008: 488). Orgiitsel
baglihigin cinsiyet yoniinden iligkisini inceleyen aragtirmalara bakildig1 zaman, kadinlar ile erkeklerin
orgiitsel bagliliklar1 konusunda fikir ayriliklari oldugu goriilmektedir. Dagh ve Gencgdal (2018), Atik ve
Ustiiner (2014), Selvitopu ve Sahin (2013) yaptiklar1 arastirmalarda cinsiyet faktoriinii baghihg:
etkilemedigini erkeklerin ve kadinlarin yakin orgiitsel baglilik seviyelerine sahip olduklari bulgusuna
ulagmiglardir. Bu bulgularin aksine, Angle ve Perry (1981), Mathieu ve Zajac (1990), calismalarinda
kadinlarin baghliklarinin erkeklere oranla yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Aragtirma sonuclarina gore 6gretmenlik meslegini severek yapanlarin okula bagliligi boyutunda anlamh
bir fark vardir. Ogretmenlerin meslegini severek yapmalar1 okula olan baghliklarin1 artirmaktadir.
Bireyin yaptig1 isi sevmesi is motivasyonuna olumlu yonde katk: sagladig1 séylenebilir. Atmaca (2020)
yaptig1 calismada meslegini severek yapan O0gretmenlerin sevmeyerek yapan 6gretmenlere gore icsel
motivasyonlarinin ve meslege bagliliklarinin daha giiglii oldugu bulgusuna varmistir.

Aragtirmada 6gretmen olmaktan memnuniyet ile okula baglilik arasinda anlaml bir fark saptanmigtir.
Ogretmen olmaktan memnun olanlar okula daha cok baghilik géstermektedir. Calistig1 isinden memnun
olan bireylerin problemler karsisinda daha olumlu tutum sergileyecekleri diisiiniilebilir. Kabakh ve
Cimen’in (2017) bulgularn da meslek seciminde Ogretmenligi isteyip secen bireylerin mesleki
yabancilagsma diizeylerinin benzer sekilde anlaml olarak daha diisiik oldugu bulgusuna ulagmiglardir.
Bulgulara baktigimizda meslegine yabancilagan 6gretmenlerin ayn1 zamanda okula baghliklarinin
diisiik oldugunu soyleyebiliriz.

Kendi okullarinda calismaktan memnun olan 6gretmenlerin okula baghlik diizeylerinin arttig
goriilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklar okuldaki calisma siirelerine bakildiginda ise calisma siiresi
arttikca kurumlarin “ait olma” hislerinin de arttign ve kurumlan ile 6zdeslestigi sOylenebilir.
Ogretmenler, okula verdikleri emegi ve yatinmlar1 kaybetmemek icin okullarina daha ¢ok baglanmis
olabilirler. Orgiitte uzun zaman calisan kisilerde baghhigin meydana geldigi sdylenebilir. Ayni zamanda
calisanlarin is arkadaslarn ile orgiitlerine giiven olusturmanin baglilik duygusunu artirdig1 séylenebilir.

Ogretmenlerin cahstiklar1 kademelere gore ilkokulda calisanlar ile hem anaokulunda hem de ortaokulda
caligsanlar arasinda anlamlh fark bulunmustur. Sinif 6gretmenlerin baglhlik ortalamalar1 diger brans
ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Kizil'in (2013) yaptig1 calismada bulgu ile aym1 yonde sonuglara
ulagsmustir. Karatas ve Giiles (2010) arastirmalarinda brans 6gretmenlerinin okula baglilik diizeylerini
sinif Ogretmenlerine gore daha yliksek oldugunu tespit etmiglerdir. Brans Ogretmenlerinin, sinif
ogretmenlerine oranla oOrgiitte kalma ihtiyaci ve sorumluluk—zorunluluk duygusunu daha az

hissettikleri séylenebilir. Sinif 6gretmenlerinin okula bagliliginin brans 6gretmenlerinden daha fazla
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olmasi bulgusuna ulagilmistir. Brans 6gretmenlerinin 6zel derse gitme gibi ek is olanaklarinin daha ¢gok
olmasiyla da iligkilendirebiliriz. Simif 6gretmenlerinin 6grencileri ile daha ¢ok zaman gegirmeleri
ogrencilerine ve okula daha cok biitiinlesmesi baghligi olumlu yonde etkilemis olabilir. Brang
Ogretmenlerinin ders saatleri disinda okulda fazla zaman gecirmemesi de baghlig: diisliren etkenlerden
olabilir.

4.1. Oneriler

1. Ogretmenleri belirli zamanlarda hizmet-ici egitime alip; yaptiklari isin énemini vurgulamak, is
stresini azaltmasina yardimeci olabilecek psikolojik destegi saglamak, uygun ogrenme iklimini
olusturmasina yardimeci olacak oOneriler getirmek, stratejik kararlara katilmasina katki saglayacak
ortamlar1 yaratmak ve 6grenme firsatlar1 yaratmasina yon gostererek 6gretmenlerin okula baglhiliklar
giiclendirilmeye ¢alisilabilir.

2. Orgiitsel baghhg etkileyen faktorler konusunda farkhi evren ve yontemlerle yeni arastirmalar
yapilabilir.

3. Brang 6gretmenlerinin baglilik orani sinif 6gretmenlerine gore daha diisiik ¢tkmasinin nedenleri ve
kadin 6gretmenlerin okula bagliliklarinin erkek 6gretmenlere gore daha diisiik ¢cikmasinin nedenleri ile
ilgili derinlemesine aragtirmalar yapilabilir.

4. Kendi okullarinda ¢alismaktan memnun olan 6gretmenlerin okula baglilik diizeylerinin artmasinin
nedenleri iizerine arastirmalar yapilabilir.

5. Ogretmen olmaktan memnun olmamalarina engel olan faktorler belirlenip Onleyici ve
memnuniyetlerini artiric1 ¢aligmalar yapilabilir.

6. Ogretmenlerin okul yonetimiyle ilgili sorunlar1 derinlemesine arastirilabilir.
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